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Extensión: Máximo 5 cuartillas.  
Formato: .PDF 
 

Formato versión pública de proyectos 
DATOS GENERALES DEL PROYECTO 
TÍTULO DEL PROYECTO  Fortalecimiento de la economía de los productores rurales 

mediante el desarrollo de empresas sociales agrupadas en 
proyectos de integración económica bajo un enfoque de 
equidad y sustentabilidad 

SUJETO DE APOYO COLEGIO DE POSTGRADUADOS 
ÁREA DE DESARROLLO Proyectos de acceso universal al conocimiento y sus 

beneficios sociales. 
LUGAR DE INCIDENCIA Valle de Uxpanapa, Ver.; Estado de Campeche; Municipio 

de Huitzuco de los Figueroa, Gro.; Estado de Tlaxcala y 
Estado de Puebla. 

SECTOR QUE ATIENDE 
(Academia, industrial, 
gubernamental, 
ambiental, social) 

Sector agropecuario 

FACTOR QUE ATIENDE Características de los cultivos acordes con la demanda. 
NIVEL DE MADUREZ 
TECNOLÓGICA INICIAL (En 
caso de que aplique) 

No aplica. 

NIVEL DE MADUREZ 
TECNOLÓGICA FINAL (En 
caso de que aplique) 

No aplica 



 

TIEMPO DE DESARROLLO 
TOTAL (meses)  

9 meses, marzo a noviembre de 2023. 

IMPACTO/PERTINENCIA 
DE LA PROPUESTA 
(máximo 250 palabras)  

Se propone una estrategia de integración económica que 
busca ampliar la participación de los productores 
agropecuarios beneficiados por programas financiados 
con recursos federales, estatales y locales, entre los que 
destacan el Programa Sembrando Vida (PSV) y el 
Programa Producción para el Bienestar (PPB)  en las 
cadenas productivas (trascendiendo el eslabón de la 
producción primaria), beneficiando de manera directa a 
productores que participan en 20 cadenas productivas de 
cinco estados de la República Mexicana. Al mismo tiempo 
se estará formando a facilitadores y técnicos del Programa 
Sembrando Vida del estado de Campeche, que atienden 
los territorios de dicho estado, para que sean capaces de 
promover, diseñar y evaluar económica, financiera y 
socialmente Proyectos de Integración Económica (PIEC) 
con los productores, consistentes en la creación de 
empresas que les permitan generar y retener valor, para 
dar sustentabilidad a la economía de los productores y 
asegurar los objetivos de los Programas. Si los sembradores 
no amplían su participación en las cadenas productivas, se 
mantendrán sujetos a los intereses de los intermediarios de 
insumos, servicios y productos, transfiriéndoles la riqueza 
que generan, y debilitando la sustentabilidad de su 
economía. 
El proyecto resulta pertinente con el nuevo papel del 
CONAHCyT al Impulsar la mayor vinculación de la 
academia al incorporar estudiantes y personal académico 
en una forma de investigación que se vincula a problemas 
prioritarios y se traduce en conocimientos aplicados y 
resultados concretos. 

 
DESCRIPCIÓN DEL PROYECTO 

ANTECEDENTES (150 
palabras) 

La pequeña escala de las unidades de producción de los 
productores participantes en los Programas Sembrando 
Vida y Producción para el Bienestar o que reciben apoyos 
con recursos públicos federales, estatales o locales, por su 
carácter de productores individualizados frente al 
mercado, limitan su economía a la producción primaria y 
les impide acceder a mercados alternativos de insumos, 
productos y servicios, esta restricción implica una 
permanente transferencia de la riqueza que generan que 



 

les impide alcanzar la rentabilidad necesaria para sostener 
la economía familiar. 
Resulta pertinente respaldar la estrategia de 
fortalecimiento de la producción primaria que impulsan los 
Programas, con medidas que permitan a los productores 
ampliar su participación en las cadenas productivas, para 
combatir la pobreza mediante la generación y retención de 
riqueza, impactando además la estructura de las cadenas 
productivas. 

INTRODUCCIÓN (100 
palabras) 

El Proyecto consiste en aplicar una estrategia de 
integración económica de cadenas productivas atendidas 
por los Programas Sembrando Vida y Producción para el 
Bienestar o con recursos estatales y locales. Esta 
integración será impulsada mediante la generación de 
Proyectos de Integración Económica (PIEC) decididos por 
los productores en sus territorios, con el respaldo de un 
equipo del Colpos y personal técnico de los Programas 
previamente capacitados. Los PIEC buscan la creación de 
empresas de los productores, que amplían su participación 
en la   cadena productiva para generar y retener valor al 
trascender el eslabón de la producción primaria. 

OBJETIVO GENERAL  

Fortalecer la economía de los productores rurales bajo un 
enfoque de equidad y sustentabilidad, mediante la 
formación para el diseño y promoción de Proyectos de 
Integración Económica (PIEC) impulsados por personal 
técnico y miembros de la comunidad académica. 

OBJETIVOS 
PARTICULARES O METAS 

1. Formar productores como sujetos de desarrollo capaces 
de agregar y retener valor mediante empresas que realicen 
funciones clave en las cadenas de producción, mediante la 
capacitación para promover y coordinar el diseño y, en su 
caso, establecer los corporativos de empresas sociales con 
escalas económicas rentables, que desempeñen las 
funciones económicas bajo un enfoque de cadena de valor 
con equidad y sustentabilidad. 
2. Formar equipos de profesionales expertos en la 
promoción, diseño y establecimiento de corporativos de 
empresas sociales con escalas económicas rentables, que 
desempeñen las funciones económicas bajo un enfoque 
de cadena de valor con equidad y sustentabilidad. 
3. Diseñar y desarrollar una estrategia para la promoción, 
diseño y establecimiento de corporativos de empresas 
sociales con escalas económicas rentables, que 
desempeñen las funciones económicas de las cadenas 
productivas bajo un enfoque de cadena de valor con 
equidad y sustentabilidad 



 

4. Documentar los hallazgos del proceso de promoción, 
diseño y establecimiento de corporativos de empresas 
sociales 
5. Validar la estrategia aplicada durante el proceso. 

RESULTADOS (200 
palabras) 

El principal resultado lo constituyen los Proyectos de 
Integración económica identificados, establecidos y en 
desarrollo. Para ellos se diseñaron 13 empresas las cuales 
cuentan con sus respectivos Planes de Negocios para su 
establecimiento. 
El cumplimiento de los objetivos y metas del Proyecto 
permitió a los productores decidir el diseño y creación de 
empresas. La formación del personal técnico generó 
conocimientos y habilidades que les permiten promover, 
diseñar y evaluar la viabilidad y rentabilidad de las 
empresas formulando Planes de Negocio que forman 
parte de los entregables enlistados. Las empresas 
diseñadas tendrán los siguientes impactos: 
● Social: La creación de las empresas al abrir opciones de 

empleo a jóvenes y mujeres rurales. 
● Económico: Incremento de la rentabilidad de la 

actividad de los productores y creación de empleos. 
● Ambiental: Incrementar la rentabilidad permitirá 

mantener las prácticas agroecológicas adoptadas. El 
diseño de fábricas de bioinsumos permitirá mayor 
escala productiva, asegurando estándares de calidad. 

● Tecnológico: Fomento de prácticas sustentables. 
● Científico: Se probó la viabilidad de la estrategia de 

desarrollo y los métodos educativos puestos en práctica 
a lo largo del proyecto. 

 
INSTITUCIONES PARTICIPANTES 
1. Colegio de Postgraduados 
2. Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural (SADER) 
3. Secretaría del Bienestar (SB) 
4. Secretaría de Impulso Agropecuario (SIA) del Gobierno de Tlaxcala 
5. Universidad Autónoma Chapingo (UACh) 
PRODUCTOS OBTENIDOS 
1. Un programa de formación para el personal técnico con temas y contenidos. 
2. Una guía para la realización de talleres con los productores para la identificación de la 
cadena y la identificación del PIEC 
3. Guías que orienten al personal técnico sobre la formulación e implementación de 
estrategias de promoción y gestión de Proyectos de Integración Económica, así como 
el diseño de empresas sociales. 
4. Una guía para la identificación del mercado 



 

5. Videoclips de carácter didáctico. 
6. Informes de resultados de los talleres realizados. 
7. Una Memoria fotográfica 
8. Un Video documental 
9. Doce planes de Negocio 
10. Un artículo de divulgación (enviado para publicación) 
11. Dos protocolos aprobados por los Consejos de estudiantes de maestría. 
12. Dos tesis (en un caso se trata la versión preliminar de una tesis de maestría y, en el 
segundo, de la primera etapa de una tesis de doctorado 
BENEFICIARIOS DEL PROYECTO (usuarios finales de los resultados) 
1. Productores sujetos de apoyo del Programa Sembrando Vida (PSV)y del Programa 
Producción para el Bienestar (PB) 
2. Productores asociados a los PIEC promovidos por los beneficiarios del PSV y PPB, así 
como de los municipios del Valle de Uxpanapa, Ver., y en los estados de Puebla y 
Tlaxcala. 

3. Personal técnico del PSV que participan en el Diplomado. 

  

PRINCIPALES APORTACIONES CIENTÍFICAS, TECNOLÓGICAS Y/O DE INCIDENCIA 

1. Aportaciones Científicas: a) Formación de los productores como sujetos de desarrollo 
en el acto de diseñar, evaluar y crear las empresas. b) Diseño, evaluación y creación de 
las empresas en el proceso mismo de formar a los productores. c)Formación de técnicos 
para realizar los dos procesos anteriores. 

2. Aportación científica (metodológica): Se validó el Método Trabajo-Aprendizaje para la 
formación de los productores y técnicos. Este Método está fundado en seis disciplinas 
científicas Antropología, Psicología, Neuropsicología, Epistemología, Semiótica y 
Didáctica. 

3. Aportación de Incidencia: a) Se consiguió que grupos de productores de distintos 
tamaños, cadenas productivas, y regiones del país se formaran, establecieran y estén 
desarrollando 8 PIEC. b) Se formaron metodológicamente y realizaron la formación de 
los productores distintos grupos de técnicos de los programas Sembrando Vida y 
Producción para el Bienestar, así como de los municipios y la academia. c) Se validó la 
pertinencia y la viabilidad operativa de la Estrategia de Integración Económica como 
Política Pública. 

Nota: *El nivel de madurez tecnológica puede cambiar de acuerdo a los criterios 
establecidos en el Technology Readiness Level (TRL). 


