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“FORTALECIMIENTO DE LA ECONOMÍA DE LOS PRODUCTORES 

RURALES MEDIANTE EL DESARROLLO DE EMPRESAS SOCIALES 

AGRUPADAS EN PROYECTOS DE INTEGRACIÓN ECONÓMICA 

BAJO UN ENFOQUE DE EQUIDAD Y SUSTENTABILIDAD”
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De acuerdo a lo establecido en los Lineamientos del Programa
Presupuestario del Fondo F003, Capítulo Cuarto sobre las
obligaciones de los beneficiarios, Art. 4.1.9. donde se menciona que,
al recibir recursos del Programa, los Beneficiarios se obligan a
atender las disposiciones aplicables de la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Información Pública y la Ley Federal
de Transparencia y Acceso a la Información Pública. Cabe
mencionar que, dicha versión estará disponible para consulta
pública.
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Planteamiento del Proyecto

El Proyecto consiste en ejecutar y validar

una Estrategia de Integración Económica

(EIE) que consiste en formar a los

productores como sujetos de desarrollo

que establezcan y asuman Proyectos de

Integración Económica para resolver la

distorsión estructural de las Cadenas

productivas en el Sector Rural consistente

en que el 98% de las unidades de

producción rural retienen menos del 10%

de la riqueza generada en las cadenas

productivas porque participan

exclusivamente en la producción primaria.

Esta distorsión estructural constituye la raíz de los desequilibrios de la

economía rural en tanto:

• Extrae por la vía del mercado la riqueza generada por el trabajo de

los productores y los apoyos que reciben.

• Genera baja rentabilidad y descapitalización en la mayoría de las

unidades de producción.

• Propicia alta intermediación comercial encareciendo materias

primas, servicios y productos.

• Implica altos riesgos a la inversión y al crédito, por los riesgos

asociados a la producción primaria.

• Profundiza el rezago regional, limita la agregación de valor, el

desarrollo de otros sectores económicos y del mercado interno.

• Desarticula y contrarresta los esfuerzos de conservación ambiental
y la adopción de modelos productivos más sostenibles
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Objetivo General del Proyecto:

Fortalecer la economía de los productores rurales bajo

un enfoque de equidad y sustentabilidad, mediante el

diseño y promoción de Proyectos de Integración

Económica (PIEC) impulsados por personal técnico y

miembros de la comunidad académica.

El Proyecto incluyó cuatro líneas de acción:

• Formación de productores

• Formación de personal técnico.

• Identificación, establecimiento y desarrollo de los

PIEC.

• Diseño y validación de la estrategia formativa

Un PIEC es la iniciativa de un grupo de productores para
crear un corporativo de empresas que desempeñan
funciones de la cadena productiva.

Esquema de un Proyecto de Integración Económica

Sujeto Económico de Desarrollo
(Sociedad Económica de Productores)

Unidades de Producción Primaria

Distribuidora de Insumos)
Empresa de Intermediación 

Financiera

Fondo de Aseguramiento Central de Maquinaria

Empresa de Acopio y 
Comercialización

Empresa de Beneficio
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Aportaciones científicas o de incidencia:

La dificultad de establecer y realizar un Proyecto de
Integración Económica radica en pasar de la acción
individual en la producción primaria, a la gestión
colectiva, empresarial y corporativa en la cadena
productiva. Esta dificultad implica una estrategia
consistente en tres procesos formativo que se realizan
en forma paralela :

• Formación de los productores como sujetos de
desarrollo en el acto de diseñar, evaluar y crear las
empresas.

• Diseño, evaluación y creación de las empresas en el
proceso mismo de formar a los productores.

• Formación de técnicos para realizar los dos procesos
anteriores.

Aportaciones de incidencia:

1. Se consiguió que grupos de productores de distintos tamaños,
cadenas productivas, y regiones del país se formaran,
establecieran y estén desarrollando 8 PIEC.

2. Se formaron metodológicamente y realizaron la formación de
los productores distintos grupos de técnicos de los programas
Sembrando Vida y Producción para el Bienestar, así como de
los municipios y la academia.

3. Se validó la pertinencia y la viabilidad operativa de la
Estrategia de Integración Económica como Política Pública (1).

Aportación científica (metodológica): Se validó el Método
Trabajo-Aprendizaje para la formación de los productores y
técnicos. Este Método está fundado en seis disciplinas científicas
Antropología, Psicología, Neuropsicología, Epistemología,
Semiótica y Didáctica.

(1) Puede considerarse que los PIEC establecidos con productores de los programas Sembrando Vida y Producción 
para el Bienestar y por tanto la EIE constituyen un segundo piso o una nueva fase necesaria de estos programas.
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Fortalezas del grupo de trabajo vías de aplicación del conocimiento generado:

La fortaleza del grupo de trabajo radica en que ha generado la Estrategia de Integración Económica y el Método Trabajo-
Aprendizaje y cuenta con amplia experiencia en su aplicación desde diversos ámbitos institucionales y académico.

Es un grupo pequeño cuya iniciativa fundamental ha sido multiplicar sus capacidades formando técnicos de campo y
alumnos en la academia, de tal manera que en este Proyecto el grupo de trabajo que efectivamente realizó la
identificación, establecimiento y desarrollo de los PIEC incluyó:

• Investigadores del Colegio de Postgraduados con doctorado , coordinadospor la Dra. Laura Elena Garza Bueno.

• Profesionales de apoyo que han participado en el desarrollo de la EIC y el Método Trabajo-Aprendizaje.

• Técnicos de campo que fueron formados en el acto mismo de realizar la estrategia y generar los proyectos de
integración económica.

La EIC ejecutada mediante este Proyecto es en sí misma la vía para la aplicación del conocimiento generado, porque
constituye una estrategia formativa de productores y técnicos que se realiza en el acto mismo de identificar, establecer
y desarrollar los Proyectos de Integración Económica.
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Acciones: El proyecto cumplió con las metas de acciones y los entregables comprometidos: Talleres de capacitación (más de 50),

productores y técnicos participantes en la capacitación (más de 2,000), formulación y evaluación de planes de negocios de empresas
priorizadas de los PIEC, producción de materiales didácticos escritos y audiovisuales, publicación de artículos, protocolos de tesis.

Resultados: El principal resultado lo constituyen los Proyectos de Integración económica identificados, establecidos y en desarrollo.

PIEC ESTABLECIDOS EMPRESAS DEL PIEC SOCIOS POTENCIALES

Sembradores de Vida de Campeche

• Extractora de Bixina
• Despulpadora de guanábana.
• Empacadora de limón persa
• Empacadora de naranja agria.
• Empacadora de pitahaya.
• Beneficiadora de nuez de la india.

• Central social de abasto de Espujil.
• Fábrica de bioinsumos.
• Comercializadora.
• Empresa de intermediación financiera.
• Unidad de servicios técnicos

Del orden de 20,000 distribuidos 
entre las empresas beneficiadoras 

de frutas, las cuales serán las socias 

de las empresas de servicios.

Ganaderos del Istmo Veracruzano
• Proveedora de insumos.
• Pasteurizadora de leche.

• Centro de acopio y comercialización de
ganado. 300

Productores de Leche de Tlaxcala • Proveedora de insumos. • Pasteurizadora de leche. 1,000

Productores de Frutas de Tlaxcala • Proveedora de insumos. • Empacadora y comercializadora de frutas. 250

Alfareras del Popocatépetl • Proveedora de insumos. • Comercializadora de artesanías. 60

Productores de Caña de Puebla • Fábrica de bioinsumos. 165

Productores de la Huasteca Veracruzana • Fábrica de bioinsumos. • Comercializadora de Naranja 230

Productores de Maguey y Mezcal de Guerrero • Palenques de mezcal • Envasadora y comercializadora de mezcal 90


