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FORMATO INFORME TECNICO EN EXTENSO

PRESENTACION DEL PROYECTO.

11. DATOS DEL RESPONSABLE TECNICO (Nombre, Cargo e Instituciéon, CVU

actualizado)

Nombre

Laura Elena Garza Bueno

Cargo o puesto

Profesora Investigadora Titular

CVU actualizado

202274

Institucion

Colegio de Postgraduados

1.2. TITULO DESCRIPTIVO DEL PROYECTO

Fortalecimiento de la economia de los sujetos beneficiados por el Programa Sembrando
Vida mediante el desarrollo de empresas sociales.

2. DATOS GENERALES DEL PROYECTO

NOMBRE DEL PROYECTO

Fortalecimiento de la economia de los
sujetos beneficiados por el Programa
Sembrando Vida mediante el desarrollo
de empresas sociales

AREA DE DESARROLLO: (SELECCIONAR)

DESARROLLO TECNOLOGICO (TRL 5 EN
ADELANTE)

OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la economia de los sujetos
beneficiados por el programa
Sembrando Vida bajo un enfoque de
equidad y sustentabilidad, mediante el
disenoy establecimiento de Proyectos de
Integracion Econdmica (PIEC)
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impulsados por facilitadores, técnicos y
miembros de la comunidad académical.

TIEMPO DE EJECUCION (meses) 7meses (01/05/2022 al 30/11/2022)

Mediante la estrategia de integracion
econdmica que se esta implementando
se ampliard la participacion de los
sembradores en las cadenas productivas
(trascendiendo el eslabon de la
produccién primaria), beneficiando de
manera directa a sembradores de 28
territorios correspondientes a 20 2
entidades de la Republica Mexicana. Al
mismo tiempo que la formacion
impartida esta permitiendo que los
facilitadores y técnicos participantes en
esos territorios sean capaces de
RELEVANCIA DEL PROYECTO (maximo promover, disefar y evaluar econémica,

financiera y socialmente Proyectos de
300 palabras) ) L.

Integracion Econdmica  (PIEC). El
desarrollo de un PIEC en cada uno de los
territorios seleccionados permitira la
generacion y retencion de valor por los
sembradores, dard sustentabilidad a la
economia de los productores y permitira
asegurar los objetivos del Programa
Sembrando Vida. En contraparte, al no
ampliar la  participacion de los
productores sembradores en las cadenas
productivas, se corre el riesgo de dejarlos
sujetos a los intereses de los
intermediarios de insumos, servicios y
productos, propiciar la  extraccién

1 La propuesta inicial se disefd para un trabajo continuo de tres anos. Pero dado que la parte operativa del
Programa Sembrando Vida practicamente concluye en diciembre de 2023 se considerd conveniente —por las
partes involucradas (Sembrando Vida, CONACYT y COLPOS) alcanzar la meta del disefio de los PIEC para todos
y cada uno de los territorios, asi como los acuerdos de aprobacién de los mismos por parte de los productores.
2 Como se sefalé anteriormente, la inclusién de la totalidad de los territorios contemplados por el Programa
Sembrando Vida responde a una peticidon de la Subsecretaria de Bienestar. Dicha solicitud modificé la
propuesta original que abarcaba, Unicamente, 11 estados.
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permanente de la riqueza que generan,
afectando la sustentabilidad de Ia
economia de los productores y los
objetivos del Programa Sembrando Vida.
Cabe destacar que el proyecto responde
a la nueva orientacién que se busca dar al
desarrollo de la ciencia y la tecnologia y al
nuevo papel del CONACYT que tendra a
su cargo la coordinacion “Plan Nacional
para la Innovacion en beneficio de la
sociedad y del desarrollo nacional con la
participacion de universidades, pueblos,
cientificosy empresas”. Impulsar la mayor
vinculacion de la academia mediante la
incorporacion de estudiantes y personal
académico al proyecto en forma activa
servira para fortalecer una forma de
investigacion que se refleje en
conocimientos aplicados y con resultados
concretos.

RESULTADOS E IMPACTOS (maximo
300 palabras)

El cumplimiento de los objetivos y metas
planteados en este proyecto permitira a

los productores del Programa
Sembrando Vida (a partir de |la
formulacion de los PIEC), iniciar la

creacidny operacion de empresas que les
permitan ampliar su participacion en las
cadenas productivas para generar y
retener valor, mejorando la distribucion
de la riqueza. Asimismo, permitira
impactar en el primer ano en algunos
territorios priorizados por el Programa
Sembrando Vida, en los dmbitos social,
econdémico, ambiental, cientifico vy
tecnoldgico de la siguiente manera:

e Social: Fortalecera el tejido social,
retendra a los jovenes y reducira la
migracion.

e Econdmico: Mejorara larentabilidad de
la economia de los productores,

VIE;
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reducird la pobreza, generara empleoy
mercado interno en los territorios.

e Ambiental: Hara sustentables las
plantaciones y permitira su
mantenimiento 'y los  cambios
tecnoldgicos establecidos por el
Programa Sembrando Vida, con los
subsecuentes impactos ambientales
de estas.

e Tecnoldgico: Hara sustentables los
cambios tecnoldgicos generados por el
Programa Sembrando Vida.

e Cientifico: Ampliard el conocimiento
de los territorios rurales, su economiay
sus actores economicos, probara la
viabilidad de estrategias de desarrollo
rural, fortalecerd el conocimiento de
meétodos educativos y de fomento
rural.

3. DESCRIPCION DEL PROYECTO.
3.1. INTRODUCCION Y ANTECEDENTES

El proyecto constituye la aplicacion de una estrategia dirigida a la integracion econémica
de las cadenas productivas en que participan los productores sembradores que son
beneficiarios del Programa Sembrando Vida. Esta integraciéon se impulsa mediante la
generacion de Proyectos de Integraciéon Econdmica (PIEC) seleccionados y aprobados por
los propios productores sembradores en sus territorios acompanados por expertos del
Colpos y por personal técnico del mismo Programa previamente capacitado. Los PIEC
buscan la creacion de empresas a lo largo de la cadena productiva y tienen el propdsito de
ampliar la participacion de los productores en la generacion y retencién de valor, para
trascender el eslabdén de la produccién primaria y con ello las condiciones de pobreza en
gue viven, asi como dar sustentabilidad a la produccién primaria impulsada por el
Programa Sembrando Vida. Para alcanzar un amplio ndmero de territorios, la propuesta
considera no solamente la intervencion de académicos del Colpos, sino la formacion del
personal técnico del Programa

La estrategia parte de las siguientes premisas:

VIE;
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La pequena escala de las unidades de produccién de los productores
participantes en el Programa Sembrando Vida y su caracter de productores
individualizados frente al mercado, no permite acceder a mercados de insumos,
productos y servicios alternativos, esta restriccion impide alcanzar niveles de
productividad y rentabilidad que puedan sostener la economia familiar, lo cual
pone en riesgo los objetivos del Programa Sembrando Vida.

Resulta pertinente combinar la estrategia de fortalecimiento de la produccion
primaria que impulsa el Programa Sembrando Vida, con medidas para modificar
la economia del sector rural, medidas que modifiquen estructuralmente las
cadenas productivas para combatir la pobreza mediante la generacién y
retencion de riqueza por los productores rurales.

Existe una distorsion estructural de las cadenas productivas que extrae
permanentemente la riqueza generada en los nuUcleos agrarios, mientras esta
distorsion exista se pondran en riesgo los objetivos del Programa Sembrando
Vida, no se resolvera la pobreza, ni sera factible el manejo sustentable de los
recursos naturales, la conservacion de agua, el mejoramiento de los suelos,
conservar la biodiversidad y recuperar y mantener la masa forestal.

El fortalecimiento del Programa Sembrando Vida, con la estrategia de
integracion econdmica de las cadenas productivas permite atender cuatro
objetivos en el mismo acto: i) modificar la estructura de las cadenas productivas;
ii) contribuir a la seguridad alimentaria; iii) mejorar el manejo sustentable de los
recursos naturales en manos de los productores rurales, iv) generar nuevos
empleos bien remunerados incluyendo a mujeres y jévenes en la economia.

Para comprender mejor lo anterior es conveniente sefalar tres problemas que la
fundamentan. El primero de ellos es la distorsién estructural de las cadenas productivas en
tanto esta constituye la raiz de los desequilibrios de la economia rural:

Es un mecanismo permanente de extraccidén de rigueza, por el que se fugan los logros
del trabajo de los productores y los apoyos que reciben.

Genera baja rentabilidad y descapitalizacion en la mayoria de las unidades de
produccion.

Propicia alta intermediacidn comercial encareciendo materias primas, servicios y
productos.

Retroalimenta y agrava los aspectos negativos del minifundismo.

Genera y perpetla los procesos de migracion de la poblacidon rural, provocando falta
de relevo generacional y feminizacion de la poblacién rural.

Implica altos riesgos a la inversion y al crédito, por los riesgos asociados a la produccion
primaria.

) 2023
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* Profundiza el rezago regional, limita la agregacién de valor, la presencia de otros
sectores econdmicos y el desarrollo del mercado interno.

» Desarticula y contrarresta los esfuerzos de conservacion ambiental y la adopcion de
modelos productivos mas sostenibles.

Esta distorsion estructural es, en suma, la causa sustantiva del rezago regional y la pobreza
rural. La soluciéon consiste en la conformaciéon de cadenas de valor por parte de los mismos
productores, mediante una estrategia dirigida a:

La formacidén de los productores como sujetos econémicos de desarrollo capaces de
asociarse econdmicamente para crear empresas con escalas rentables, incluyendo mujeres
y jovenes, que les permitan desempenar funciones econdémicas de la cadena de valor
completa: abasto de insumos; servicios de mecanizacion; servicios técnicos; servicios
financieros;, acopio; almacén; transporte; beneficio; transformacioén; distribucién vy
comercializacion.

El otro problema que fundamenta la estrategia planteada por el proyecto es la existencia
de proyectos individuales generadores de productos de escaso valor agregado. De ahi que
la integracion econdmica -o con fines estrictamente econdmicos- se visualiza como la
solucidn a una produccidén de escaso valor agregado y con insuficiente vinculacion
econdmica, misma que limita el acceso a mercados alternativos y a un financiamiento que
podia ser la llave para un desarrollo local y como la manera de enfrentar mercados, cada
vez mas exigentes en cuanto a calidad e inocuidad. Se trata —en pocas palabras- de que los
productores asociados sean capaces de cumplir con las condiciones de escala y calidad que
les exigen los mercados alternativos a los intermediarios, producir materias primas
diferenciadas y vender como empresa a otra empresa. Aspectos inviables de atender en el
marco de proyectos individuales de productores de muy baja escala.

En atencién a lo anterior, el Presidente del Banco Mundial, James Wolfensohn (citado por
Rondot y Collion, 2001, p. 1), desde inicios del milenio destacaba que |la Unica manera en que
se pueden lograr resultados realmente positivos en lo que concierne a los agricultores de
todo el mundo es centrar menos la atencidn en los proyectos individuales cuyo objetivo es
mejorar el rendimiento para dirigirla a las organizaciones de productores. Al decir del
mismo Wolfensohn es posible que un proyecto tenga éxito, pero si no cuenta con una
organizaciéon campesina, tendra un alcance limitado, por lo que afirma que si lo que se
guiere es causar un gran impacto sobre la pobreza y el desarrollo, la via no puede ser la de
generar proyectos individuales. Debe realizarse a través de los vinculos con las
organizaciones existentes las que, a su vez, estan vinculadas con los muchos agricultores
gue las conforman.

Ademas del Banco Mundial, otros organismos importantes han destacado la importancia
de impulsar proyectos emanados de organizaciones. De ahi que en IICA-PRODAR, FAO

) 2023
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(2006, p.11) también se hable de asociatividad e integracion econémica. De acuerdo a los
expertos de estos organismos poner la mira en la organizacion de los productores no es
algo nuevo. Sin embargo, hasta hace relativamente poco tiempo se puso énfasis en que la
organizacién orientada a producir bienes para los mercados debe tener una vision
marcadamente empresarial. Durante mucho tiempo el fin de las organizaciones de
productores era gremial, orientado a la busqueda de reivindicaciones y a un
reconocimiento como medio de representatividad e interlocucion politica. Situaciéon que
no contribuia a generar el circulo virtuoso indispensable para que haya sujetos econémicos
de desarrollo.

Un tercer problema considerado en la estrategia que se ha venido instrumentando en los
meses que duro el proyecto es el desconocimiento de los requerimientos del mercado por
parte de los productores. Por |lo tanto, la organizacion econdmica que se promueve con los
PIEC esta claramente orientada a producir bienes o servicios, atendiendo la demanda de
los mercados respetando la equidad entre actoresy la sustentabilidad. Estas organizaciones
econdmicas deben ser capaces de generar valor agregado y de establecer vinculos que
reduzcan el intermediarismoy permitan la conformacién de cadenas de valor que aseguren
la competitividad necesaria para posicionarse en los distintos mercados. Estos requisitos,
ademas de ser sugeridos por los expertos (FAO, 2003, Gémez y Tacuba, 2017; ICA-PRODAR,
FAO, 2006; Robles, 2018), estan claramente establecidos en los arts. 143 y 144 de la LDRS.

Compartimos la idea expresada por diversos autores (Chaves y Monzon citados por Robles,
2018 y el mismo Robles) de que una organizacion econdmica tiene como finalidad
primordial el servicio a sus miembros y a la colectividad y no el lucro. Pero esto, desde
nuestro punto de vista, tampoco significa que dichas organizaciones tengan que
estigmatizar los beneficios econdmicos. El asunto estriba en que las ganancias no deben
de constituir su principal finalidad ni que estas deban buscarse a cualquier precio. La
obligacion del servicio a la colectividad no exime a las organizaciones econdmicas de la
responsabilidad de considerar los principios basicos de la economia. Ya que, finalmente, sea
empresa privada, organizacion econémica o empresa social tiene el deber de obtener los
medios imprescindibles para satisfacer necesidades, pero teniendo en cuenta que los
medios son escasos y que hay que lograr lo mas con lo menos. En ambos casos lo que se
busca es administrar los recursos de los que se dispone con el objetivo de alcanzar las
mejores condiciones. Esta perspectiva coloca a las organizaciones econdmicas de
productores o empresas sociales bajo un enfoque de racionalidad econémica como el que
aplican las empresas privadas.

Tanto las empresas como las organizaciones econdmicas dirigidas al beneficio social tienen
la misma tarea: generar bienes y servicios. Tarea que, si N0 permite propiciar, al menos,
cierto beneficio, resulta insostenible. Una empresa no es otra cosa que una unidad
economica que, a partir de la combinacion organizada de diferentes factores materiales y
humanos, produce un bien o un servicio destinado a conseguir un beneficio econdmico

) 2023
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(Caldas, Reyes y Heras: 2009). Con base en lo anterior, planteamos que el concepto de
organizacion econdomica o de empresa social también se refiere a una unidad econémica
gue, a partir de una serie de actividades relacionadas con la produccién y el intercambio de
bienes o servicios, obtiene un beneficio econdmico, pero (en este caso) para efectos del
bienestar de la colectividad. Y destacamos el hecho de que es necesario obtener un
beneficio econdmico si se quiere mejorar la calidad de vida de las personas asociadas a la
organizacion.

Consideramos que el Programa Sembrando Vida, al contar con técnicos y facilitadores en
contacto directo con los productores, propiciar la participacion colectiva de los productores
en los territorios y fortalecer la produccidon primaria redne en lo sustancial los elementos
necesarios para continuar avanzando en el fortalecimiento de la economia de los
sembradores mediante la participacidon/apropiacion de los mismos de otros eslabones de
la cadena productiva, resolviendo asi la distorsion estructural de las cadenas productivas en
los territorios atendidos.

3.2. JUSTIFICACION.

La estrategia se destina a resolver una distorsion estructural de las cadenas productivas que
se sintetiza en los siguientes elementos.

1°  La Produccion primaria retiene menos del 10% de la riqueza generada en la cadena
productiva, mientras que los Servicios de apoyo a la produccion, el beneficio y la
transformacion, generan y retienen el 90% de la riqueza en la cadena productiva.
Estos eslabones incluyen principalmente: abasto de insumos; servicios de
mecanizacioén; servicios técnicos; servicios financieros; acopio y comercializaciéon;
almacén; transporte, distribucidn, mercadeo; beneficio y transformacion.

2°. Mas del 98%°de los productores rurales participa exclusivamente en la produccion
primaria y en consecuencia retienen menos del 10% de la riqueza generada en las
cadenas productivas. En el otro extremo, menos del 2% de las unidades de
produccidon retiene mas del 90% de la riqueza generada en la cadena, porque
controlan el resto de los eslabones.

Lo anterior hace necesaria una estrategia que amplie la participacion de los productores de
pequena escala en los eslabones de las cadenas productivas que rompa la distorsion
estructural, permitiéndoles generar y retener riqueza. Esta estrategia debe ser disefada
partiendo de entender que los eslabones de la cadena productiva:

3 El VII Censo Agropecuario 2007 arrojé que de las 5'548,845 Unidades de Produccion Rural (UPR) que existen a
nivel nacional, solamente 100,210 (1.81%) se encuentran agrupadas en organizaciones econdmicas de
productores o asociadas en empresas que participan en los Servicios de Apoyo a la Produccion, el Beneficio o la
Transformacion

2023
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* Constituyen funciones econémicas;

* Se realizan por sujetos econémicos;

* Son desempenadas por empresas;

* Implican escalas econdmicas rentables;

* Son procesos de agregacion de valor; y,

+ Constituyen el mercado interno.

3.3. OBJETIVO GENERAL

Fortalecer la economia de los sujetos beneficiados por el programa Sembrando Vida bajo
un enfoque de equidad y sustentabilidad, mediante el diseno y establecimiento de
Proyectos de Integracion Econémica impulsados por facilitadores, técnicos y miembros
de la comunidad académica.

3.31 OBJETIVOS ESPECIFICOS.

e Formar un equipo de profesionales expertos en la promocién, disefo vy
establecimiento de corporativos de empresas sociales con escalas econdmicas
rentables, que desempefen las funciones econdmicas de la cadena productiva bajo
un enfoque de equidad y sustentabilidad.

e Disefar y desarrollar un programa de formacién para facilitadores, técnicos y
sembradores que les permita identificar las estrategias necesarias para establecer
proyectos de integraciéon econémica.

e Crear vinculos estratégicos entre la academia y los participantes en los proyectos de
integracion economica.

¢ Documentar los hallazgos del proceso de asociaciéon e integracidn econémica.

e Validar el enfoque metodoldgico de formacién aplicado durante el proceso.

Es importante senalar que la propuesta inicial se disend para un trabajo continuo de tres
anos. No obstante, por diversas razones el proyecto se acotd a un ano solamente. De ahi
gue el objetivo de, ademas de disefar, establecer las empresas no resulte realista. Ahora, el
objetivo no se modificod porque es importante destacar que el diseno de los PIEC no es un
fin en si mismo, sino que tiene como finalidad el establecimiento de las empresas, aunque
en los meses de duracion del proyecto seria imposible.

De ahi que, desde que se planted la solicitud de apoyo financiero al CONACyYT se establecio
claramente que en el lapso de 11 meses solamente se lograria:

VIE;
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1) Impartir sesiones de capacitacion a los facilitadores, técnicos y promotores para que
ellos comprendan la importancia de impulsar los Proyectos de Integracion Econdmica
(que proporcionan escala y permiten trascender el eslabdn menos rentable).

2) Tener talleres con los Sembradores durante los cuales se realice el diagndstico de la
cadena como la tienen en ese momento (desarticulada) y se contraste con las
posibilidades de ahorro y mejores precios alcanzando las economias de escala que
permita la integracién econémica.

3) Contar con los acuerdos de los productores para disenar, formular una parte de los
planes de negocio que serviran para, el ano entrante, empezar a gestionar las empresas
gue formen parte del Proyecto de Integracién Econdmica. Dichos acuerdos son el
resultado esperado de los talleres descritos en el inciso anterior

4) Contar con 28 planes de negocio que muestren la viabilidad (o inviabilidad de ser el
caso) para las empresas de 1° prioridad que formen parte de los diferentes PIEC
acordados por los productores

3.4. ACERCAMIENTO TEORICO Y CONCEPTUAL. Descripcion de la metodologia que se
empled durante la ejecucion del proyecto (técnicas, procedimientos, factores,
variables e indicadores).

a) Los Proyectos de integracién econdmica bajo un enfoque de sustentabilidad y de
equidad

El concepto central de la presente propuesta es el de Proyecto de Integracidon Econédmica,
el cual puede sintetizarse estableciendo que es la iniciativa de un grupo de productores
para asumir eslabones de las cadenas productivas en que participan, mediante la
formulacién, aprobaciéon, gestidon, establecimiento y operacidn de empresas que
desempefen funciones econdmicas de estos eslabones. Se trata, en esencia, de conformar
cadenas de valor que aseguren la vinculacion con el consumidor y por tanto garanticen un
posicionamiento en el mercado. La diferencia que establece la presente propuesta es que
se trata de cadenas de valor cuyos eslabones estén en manos de los productores. De ahi
gue la propuesta se refiera a proyectos de integracidon que establezcan la hoja de ruta para
la conformacion de tales cadenas.

Esto es particularmente importante porque en la promocién de la conformacién de
cadenas de valor ha sido frecuente que dicho proceso se limite a la integracion de los
productores en su calidad de proveedores. Mientras que los PIEC estan fundamentados en
la idea de que los productores pueden y deben apropiarse de los eslabones sustantivos de
la cadena productiva, principalmente, abasto de insumos, servicios financieros, acopio,
beneficio y comercializacion.
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Las cadenas de valor no son otra cosa que cadenas productivas orientadas a la demanda,
involucran productos, relaciones de coordinacidn y reglas de juego claramente definidas
para su gestion, rentas mas elevadas en los mercados, estrecha interdependencia entre
actores (Holmlund & Fulton, 1999). En estos casos, la relacién se vuelve una colaboracion
estratégica entre eslabones y actores, para el beneficio comun. Orozco (2004) sefala que,
mientras que en la cadena productiva los actores buscan el beneficio econémico individual
y compiten por ello, en la cadena de valor, el objetivo es el mutuo apoyo entre los actores
con el fin de lograr las metas, es decir a través de la cooperacidén, comunicacion y
coordinacion.

Por lo anterior, se puede entender Cadena de Valor como la colaboracion estratégica de
empresas con el propdsito de satisfacer objetivos especificos de mercado en el largo plazo,
donde los actores de cada eslabdn no compiten como entidades individuales, sino que ellos
colaboraran en un proyecto estratégico para lograr beneficios mutuos para los eslabones
de la cadena. Aqui se establece una red de alianzas verticales o estratégicas entre varias
empresas de negocios independientes dentro de una cadena agroalimentaria y la
competencia se da contra otras cadenas de valor en el mercado (Holmlund y Fulton, 1999;
Hobbs et al,, 2000; Iglesias, 2002; Figueroa et al., 2012).

Los PIEC se realizan gradualmente como un proceso de fortalecimiento de la produccién
primaria y de construccion paulatina de empresas, determinado por las condiciones de las
unidades de produccion. La dificultad de estos proyectos radica en que implica pasar de la
accion individual en la produccion primaria, a la gestion empresarial corporativa y colectiva
a lo largo de la cadena productiva. El diagrama ilustra la estructura de un Proyecto de
Integracion Econdmica.

Organizacion de Productores
(Seciedad Ecendmica de Productores)

Empresa de Intermediacién

Distribuidora de Insumes [
Financiera

Fonde de Aseguramiente Central de Maquinaria

Centro de Acopio y

Comercializacidn T Emprasa de Eanaficlo

Unidades de Produccién
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La propuesta de conformacién de PIEC por y para los productores se basa en la viabilidad
de establecer procesos de formacion que les proporcionen los conocimientos necesarios
para asumirse como sujetos econdmicos gestores de su propio desarrollo:

La concepcidn de los productores como sujetos econdmicos de desarrollo puede
establecerse identificando las capacidades concretas que deben alcanzar. Los productores
como sujeto colectivo se constituyen como sujeto econdmico de desarrollo cuando son
capaces de:

e Reconocer sus condiciones de participacion en las cadenas productivas, sus
implicaciones econdmicas, el potencial de sus recursos naturales y sus capacidades
COMO personas.

e |dentificary elegir sus alternativas de participaciéon en las cadenas productivas con base
en sus condiciones y recursos.

e Asociarse en escalas econédmicas suficientes para crear las empresas que les permitan
asumir las funciones prioritarias de sus cadenas productivas.

e |dentificar y elegir las soluciones técnicas y financieras que les permitan mejorar sus
unidades de produccion, homologar sus procesos productivos y crear sus empresas.

e Establecer estructuras y comisiones de direccion y gestion de los proyectos.

e Formular los planes de negocio para crear sus empresas y los proyectos para mejorar
sus unidades de produccién y homologar los procesos productivos.

e Gestionar el financiamiento, incluyendo recursos propios, crédito y subsidio, con planes
de negocios y proyectos de inversidon sustentados, ante las instituciones de fomento y
crédito.

o FEjecutar los proyectos, crear las empresas y administrarlas rentablemente.

o Acceder a mercados alternativos, mediante sus empresas, superando intermediarios y
sostener su participacion.

e Crear y articular gradualmente nuevas empresas en procesos de integracion
econdmica de las cadenas productivas, para mejorar sus condiciones de vida
generando y reteniendo riqueza.

Es importante sefalar que el enfoque de los PIEC atiende dos aspectos fundamentales: el
de la sustentabilidad y la equidad:

e En el primer caso, consideramos que la sustentabilidad de la produccion, debe
entenderse estrictamente como sustentabilidad de la economia, porque no radica
exclusivamente en los procesos productivos, sino que atane a toda la cadena
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productiva, desde el consumo hasta el manejo del medio ambiente, mal entendido
como “recursos naturales” porque connota un antropocentrismno consumista.

e La sustentabilidad solo puede ser ambiental, econdmica y social, porque cualquiera
de estos elementos que se descuide incide sobre los otros dos y cancela o condiciona
la sustentabilidad. No basta colocar la sustentabilidad como objetivo, el problema
radica en incidir sobre las condiciones econémicas que condicionan y determinan la
sustentabilidad.

La economia de los productores sembradores esta inserta en una economia de mercado,
es de hecho parte de una economia de mercado. Bajo estas condiciones la I6gica que rige
sus procesos productivos y comerciales es la I6gica Mercado-Producto-Proceso, es decir el
mercado determina el producto y el producto determina el proceso productivo. La Unica
condicion en que se rompe esta dinamica es en el caso de los grandes monopolios que por
su escala tienen la capacidad de definir el producto y crear el mercado del producto.

El problema de la sustentabilidad no es tecnoldgico, existen tecnologias disponibles para la
produccion organica, el manejo y conservacion de suelos, el manejo y conservacion del
bosque, los procesos agrosilvopastoriles y muchas otras formas de produccion que tienen
probada su sustentabilidad ambiental. El problema de la sustentabilidad es econdmico, ya
gue mientras los productores participen exclusivamente en la produccién primaria y
tengan como mercado principal el segmento de los intermediarios, continuara la
extraccion de riqueza, no habra diferenciacion de productos, ni reconocimiento en precios,
no existirda razén econdmica para modificar los procesos productivos, ni serd
econdmicamente sustentable el cambio tecnoldgico para introducir procesos productivos
ambientalmente sustentables. En suma, no habra sustentabilidad ambiental porque no
existe sustentabilidad econdmica ni social. La sustentabilidad de la produccion rural en
general y de la economia de los productores sembradores en particular solo se podra
conseguir cuando sea una sustentabilidad ambiental, social y econdmica y esto
Unicamente podra conseguirse atendiendo a la ldgica Mercado-Producto-Proceso, por esto
la condicion fundamental para detonar un cambio hacia la sustentabilidad es modificar el
mercado.

Es necesario crear las condiciones para que los productores sembradores accedan a
mercados alternativos a los intermediarios medianos y grandes con los que adquieren
insuMos y servicios y a los que destinan la mayor parte de su produccion.

La integracion econdmica de las cadenas productivas por los productores, constituye la
estrategia para conseguir el propdsito de la sustentabilidad (ambiental, social y econdmica),
porque el reto consiste en que los productores accedan a mercados alternativos de
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insuMmos, servicios y productos. Para conseguirlo es necesario incidir al menos en tres
eslabones fundamentales:

e Elacopio, beneficio y comercializacion.
e La producciony abasto de insumos.

e Los servicios financieros, porque el problema del abasto de insumos, el acopio y la
comercializacion es fundamentalmente un problema de capital de trabajo para los
productores. La creacion de las empresas de intermediacion financiera de los
productores es el mecanismo que puede resolver este problema.

La principal dificultad para conseguir estos propodsitos, no es tecnoldgica, ni financiera,
existe tecnologia y existen fuentes financieras. La principal dificultad es que los productores
lo comprendan, lo decidan y construyan las capacidades que necesitan para hacerlo, es por
tanto una dificultad educativa. Parece dificil, sin embargo, las experiencias en la integracion
econdmica con poblacién indigena, muestran que es completamente factible hacerlo
(Garza et al, 2021). La tarea consiste en que los productores se formen como sujetos
economicos de desarrollo.

El segundo aspecto que debe constituir parte del enfoque a utilizar para la conformacion
de los PIEC es el de la equidad.

La equidad significa que todas las personas que participan en la agrupacion se relacionan
en el marco de un ejercicio democratico del poder y tienen la capacidad de acceder y
controlar sus recursos, asi como de decidir y usar sus beneficios en funcién de sus intereses
y necesidades. En una organizacién orientada a la equidad, los actores y las actoras deben
tener la capacidad, libertad y autonomia para reconocer y aprovechar oportunidades, para
acceder y controlar sus propios recursos y para priorizar y decidir la mejor utilizacién de sus
beneficios. (Salazar y Van Der Heyden, 2004)

El concepto de equidad es importante para visualizar las relaciones entre quienes
participan en los diferentes eslabones de la cadena y entre quienes actidan (hombres y
mujeres) en el marco de uno de los eslabones de la cadena.

La comprension, de parte de los sujetos en desarrollo, de la importancia y de los elementos
necesarios para apropiarse de las ideas que encierran los conceptos descritos depende,
exclusivamente, de sus conocimientos y capacidades para operacionalizarlos. De ahi la
necesidad de establecer una metodologia de aprendizaje.

b) La metodologia educativa: El Método Trabajo Aprendizaje
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La seleccion y aplicacion de la propuesta tedrico-metodoldgica Trabajo-Aprendizaje (T-A)
se basa en la necesidad de propiciar, entre los facilitadores, técnicos y sembradores un
conjunto de conocimientos que, primordialmente, permitan mejorar el desempeno de las
unidades econdmicas en manos de los sembradores. De ahi que se busca vincular la
actividad econdmico-productiva con los conocimientos que van a permitir el cambio de la
misma. Dicho de otra manera, es en el ambito de la practica, es decir, del quehacer concreto
y presente que enfrentan los facilitadores, técnicos y productores-sembradores implicados,
gue se establece el punto de partida y arribo del proceso de trabajo-aprendizaje. Es, de
hecho, la situacion que coloca a los sujetos de frente a los fendmenos de la realidad sobre
los cuales se pretende intervenir, y gue genera un conjunto de interrogantes pertinentes
gue guia los procesos de conocimiento y de aprendizaje. (Duch, 2007; Duch, Garibay y
Quesnel, 2006; Malagon, 2010)

La metodologia seleccionada es resultado de un largo proceso de trabajo de diversos
especialistas, tedricos y practicos que ha sido variablemente sistematizado y cuyos inicios
se registran en los informes del entonces Instituto Nacional de Capacitacion del Sector
Agropecuario (conocido como INCA Rural). Lo valioso de las primeras experiencias y de
todas las subsecuentes es gue iniciaron la reflexion tedrico-metodoldégica en torno al
concepto de capacitacion como una forma especial de la educacién. Las experiencias
iniciales, asi como las de otros momentos clave de la capacitacion masiva impartida por el
INCA permitieron identificar un conjunto de aspectos relevantes en la intervenciéon para
potenciar el proceso de aprendizaje de los productores. Al examinar el conjunto de aspectos
gue emergian como relevantes se hizo evidente que, mas que un catadlogo de
recomendaciones, el método resulta de la aplicacién creativa de la comprensién seria de
las bases cientificas o fundamentos disponibles, es decir, sobre la naturaleza del
conocimiento y el aprendizaje vinculados al trabajo de los productores o trabajadores
atendidos y, en forma correspondiente, de los propios asesores o capacitadores.

Derivado de lo anterior la estrategia dirigida al disefio y establecimiento de PIEC considera
la propuesta tedrico-metodoldgica T-A diseflada como una forma de educacién en, desde
y para el trabajo, que retoma las implicaciones que tienen para el aprendizaje determinadas
evidencias desarrolladas desde los enfoques epistemoldgico, psicoldgico, neurofisioldgico,
y de la semidticay, segundo, plantea su aplicacién a manera de método, el cual se desarrolla
a partir de situaciones de trabajo (fundamento antropoldégico) que son las que establecen
los contenidos didacticos a identificar, mismos que habran de atenderse respetando los
principios de la I6gica inherente a los fendmenos en cuestidon*. Exponemos sintéticamente
tanto los fundamentos como los principios que aplicaran en el proceso de aprendizaje.

4 Evidentemente la revision de todos estos enfoques involucra una amplia literatura. Sin embargo, dado que los
fines de la presente propuesta no van mas alla de describir la metodologia se omite la lista de los autores que la
sustentan. Para una revision detallada de la misma véase el libro El Espejo de E. Malagdn (2010). Para una version
breve pero donde se hace referencia a los autores clave de los fundamentos, véase Garza et al 2018
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Fundamentos

Principios

Antropologia

El trabajo, como relacion hombre-
naturaleza para comprender, producir y
sobrevivir, ha constituido y constituye la
fuente fundamental, natural e histérica de
la hominizacion y del aprendizaje en el
hombre.

Convertir las situaciones de trabajo en
situaciones de aprendizaje, mediante una
reflexion intencionada, disefada,
planificada, consciente, sistematica vy
dirigida sobre el trabajo.

Psicologia

El aprendizaje (y la inteligencia) consiste en
la formacidn de estructuras cognitivas que
se constituyen y desarrollan por etapas en
el acto mismo de interactuar con la
realidad e identificar sus estructuras.

Identificar las estructuras cognitivas de
guien aprende y partir de ellas para
establecer situaciones de interaccion con la
realidad que les generen desequilibrios,
para dar lugar a nuevos procesos de
asimilacion y acomodacion y por tanto al
desarrollo de la cognicién y el aprendizaje.

Neuropsicologia

El aprendizaje (y la inteligencia) consiste en
la conformacién y modificaciéon de redes
neuronales que se crean en el acto mismo
de aprender, por la interaccidon con la
realidad y de forma subordinada a los
circuitos de memoria existentes y a los
sistemas funcionales conformados.

Partir de niveles significativos al sujeto,
realizar una estimulacién multisensorial y
propiciar una intensa, especializada vy
diversificada actividad cerebral durante el
aprendizaje, desarrollar especificamente
funciones particulares motoras e
intelectuales (percepcidon, analisis, sintesis,
planeacion, imaginacion, creatividad,
abstracciéon, lectura, verbalizacion vy
escritura, dibujo, pensamiento l6gico)

Semiologia

El aprendizaje constituye un proceso de
significaciéon de la realidad, un acto de
semiosis, su contenido constituye un
sistema de signos sujeto a la significacion
afectiva y cognitiva que tiene para el sujeto,
significacion que depende de sus
estructuras internas y del contexto

El sujeto que aprende debe constituirse en
significador y codificador del referente, en
tanto el educador asume el papel de
conductor del proceso de significacion,
generando la atencion cognitiva del sujeto
en las caracteristicas y regularidades del
referente que deben ser significadas y
codificadas.
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sociocultural
desenvuelve.

y econdmico en que se

Epistemologia

El Hombre es una especie cognoscente
gue no puede coexistir con una realidad no
explicada, aunque su explicacion sea de
caracter magico, religioso, empirico,
cientifico o filosdfico. El hombre se sostiene
en sus propias explicaciones, como puntos
de partida para saberes rectificados y como
obstaculos epistemoldgicos para el
desarrollo de su conocimiento, hasta que
se generan las rupturas epistemoldgicas
necesarias mediante la confrontacion con
la realidad.

Es necesario partir de las explicaciones de
la realidad que tienen los sujetos de
aprendizaje, para identificar los obstaculos
epistemoldgicos que encierrany establecer
situaciones de interaccion con la realidad
que confronten las explicacionesy generen
las rupturas que le permitan construir sus
nuevas explicaciones.

Didactica

Todo contenido de aprendizaje se refiere a
un fendmeno de la realidad que se rige por
su légica interna, es esta légica la que
permite su explicacidn y su conversion a
fendbmeno comprendido, esta loégica
interna es también la didactica para su
aprendizaje, en consecuencia, cada
fendmeno impone su propia didactica que
es relativamente independientemente del
educador y del educando.

Para cada contenido de aprendizaje es
necesario y factible identificar el fendmeno
correspondiente y la ldégica interna que lo
explica, a fin de construir una secuencia
l6gica, estructurada y coherente de
reflexiones, como cadena de causalidad
gue conduzca desde la estructura de
pensamiento del que aprende hasta la
l6gica interna del fendmeno bajo estudio y
por tanto a su aprendizaje.

El Método Trabajo-Aprendizaje se constituye como una aplicacién sistematica de estos
fundamentos y principios, que da lugar a herramientas especificas. La estructura de este
Método puede ilustrarse con el siguiente diagrama.
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METODO TRABAJO-APRENDIZAJE
APLICACION SISTEMATICA DE LOS FUNDAMENTOS

Principio Principios Psicoldgico, Semiético, Principio
Légico-didactico Neuropsicolégico y Epistemoldgico Antropolégico

l | 1

Identificar la l6gica Identificar las estructuras — : 7
Disefar la situacién de

piernalce ¢')bj.eto Trabajo-Aprendizaje
de aprendizaje

de pensamiento de los
sujetos de aprendizaje

Disefiar y realizar en situaciones de Trabajo-Aprendizaje:
Una secuencia reflexiva que ascienda desde las estructuras
de pensamiento de los sujetos de aprendizaje, hasta la

légica que explica el objeto de aprendizaje.

c) Los Planes de Negocio

La integracién econémica de las cadenas productivas por una organizacion de productores
implica el paso de la produccion individual, actualmente reducida a la produccién primaria,
hacia un accionar colectivo y empresarial de corporativos de empresas a lo largo de la
cadena productiva. Esta transiciéon solo es factible por la decision auténoma de los
productores y el desarrollo de las capacidades que les permitan el disefo, financiamiento,
establecimiento y operacién de las empresas, lo cual hace necesario un proceso formativo
gue asegure el desarrollo de sus capacidades, proceso formativo que esta basado en la
experiencia de la puesta en practica de este tipo de proyectos por diversas organizaciones
y en los resultados de las principales ciencias que explican el aprendizaje humano.

Por su naturaleza, el disefo, establecimiento y operacion de las empresas de servicios de
apoyo a la produccidon y de servicios financieros que les permiten a los productores avanzar
en la integracion econémica de las cadenas productivas en que participan, implica la
necesidad de su formacién en la formulacidén de planes de negocios para crear estas
empresas con sus caracteristicas particulares. El plan de negocios es una herramienta cuyo
objetivo principal es la valoracion de oportunidades de negocio. Un plan de negocios
permite plasmar de forma organizada las posibilidades de establecer un negocio. Esta
herramienta presenta una doble utilidad: la de mapa de navegacién y la de carta de
presentacién ante posibles inversionistas o financiadores. El plan de negocios da la
posibilidad de valorar adecuadamente una idea de negocios;, de describir todas las
operaciones del negocio y, de contar con una hoja de ruta mediante la cual se pueda
monitorear y evaluar el avance en el negocio.
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Es importante sefnalar que los Planes de Negocio para las empresas de un PIEC (p. e. una
distribuidora de insumos o una empresa transformadora y comercializadora) no implican
(en la gran mayoria de los casos) tareas tan complicadas como las que representaria
formular un proyecto correspondiente a una idea de un negocio innovador donde se
desconozca la demanda o las caracteristicas del producto que exige el mercado. En el caso
de los productores (o Sembradores como los denomina el Programa SV) se suele tener claro
un mercado objetivo, el cual puede ser, simplemente, saltar al intermediario que va a pie de
parcela o al siguiente intermediario.

Dado el desconocimiento de los productores de la manera de formular el plan de negocios
necesario para gque se constituya como la herramienta de doble propdsito antes descrita,
se necesita una combinacion de meétodos: El método trabajo aprendizaje descrito en
parrafos anteriores y el de la planeacién estratégica. El plan de negocios generado como
resultado de la combinacion del método trabajo-aprendizaje y la planeacion estratégica
contiene, en esencia, cuatro grandes apartados: i) la descripcion del negocio; ii) el plan
operativo iii) el plan de formaciény iv) el plan econdmico financiero.

4. GRUPO DE TRABAJO.

Secuencia: 1

Nombre: LAURA ELENA
Apellido Paterno: GARZA
Apellido Materno: BUENO

Nivel Académico: Doctorado

gca)rr:‘o':::?n:’iinto: Ciencias Sociales

Disciplina: Economia general

Subdisciplina: Otras

Especialidad: Economia

Institucion: Colegio de Postgraduados Campus Montecillo

Pertenece al SNI: Sl

Nivel SNI: Nivel 2

Producto que Implementacién del Programa de Investigacidon-Desarrollo para el

generara: Programa Sembrando Vida en 22 territorios ubicados en 11
entidades federativas.

Informacion Tiene 36 anos participando en la actividad docente a nivel

Relevante: licenciatura, maestria y doctorado. Ha participado como

coordinadora de las maestrias de gestion financiera y prestacion
de servicios profesionales, asi como en diversos proyectos sobre

) 2023
Francisco
VIL;




GOBIERNO DE

MEXICO

Actividades
Especificas:

Secuencia:
Nombre:

Apellido Paterno:
Apellido Materno:
Nivel Académico:

Campo de
Conocimiento:

Disciplina:
Subdisciplina:
Especialidad:
Instituciéon:
Pertenece al SNI:
Nivel SNI:

Producto que
generara:

Informacion
Relevante:

Actividades
Especificas:

Secuencia:
Nombre:
Apellido Paterno:

desarrollo econdmico. Como resultado de lo anterior se han
elaborado tesis, libros, articulos de investigacion y ponencias en
eventos nacionales e internacionales.

» Coordinacion general del Programa de Investigacion-Desarrollo.
» Participacion en el proceso formativo en todos sus niveles.

* Vinculacidon interinstitucional y seguimiento de la misma.

* Integracion del informe final.

» Asesoria a tesistas participantes.

* Revision de documentos emanados del proceso.

2

JOSE DE JESUS
BRAMBILA
PAZ

Doctorado

Ciencias Sociales

Economia general

Otras

Economia

Colegio de Postgraduados Campus Montecillo
Sl

Nivel 1

Documentos relacionados con cadenas de valor y bioeconomia e
informes de resultados

Participacion activa como docente e investigador en el Colegio de
Postgraduados desde hace mas de 35 ahos. Coordinacion,
elaboracién y asesoramiento en libros, tesis, articulos, y ponencias
en eventos nacionales e internacionales.

Soporte académico de los contenidos relativos a cadenas de valor y
bioeconomia.

Participacion en la formacién de facilitadores y técnicos sobre el
tema de cadenas de valor y bioeconomia.

3
VERONICA
PEREZ
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Apellido Materno:
Nivel Académico:

Campo de
Conocimiento:

Disciplina:
Subdisciplina:
Especialidad:
Instituciéon:
Pertenece al SNI:
Nivel SNI:

Producto que
generara:

Informacién
Relevante:

Actividades
Especificas:

Secuencia:
Nombre:
Apellido Paterno:

Apellido Materno:

Nivel Académico:

Campo de
Conocimiento:

Disciplina:
Subdisciplina:
Especialidad:
Institucion:
Pertenece al SNI:
Nivel SNI:

Producto que
generara:

CERECEDO
Doctorado

Ciencias Sociales

Economia general

Otras

Economia

Colegio de Postgraduados Campus Montecillo
NO

Elaboracion de material y participacion en los temas de cadenas
de valor y bioeconomia que se den en las sesiones con los
facilitadores y técnicos

Colaboracion académica y docente a nivel maestria y doctorado en
el area de economia del Colegio de Postgraduados y colaboracion
Yy asesoria en libros, articulos y presentaciones a nivel nacional e
internacional.

Material y formacidon de facilitadores y técnicos en el tema de
cadenas de valor y bioeconomia.

4
JOSE MIGUEL
OMANA
SILVESTRE
Doctorado

Ciencias Sociales

Economia general

Otras

Economia

Colegio de Postgraduados Campus Montecillo
Sl

Nivel 1

Formatos para las evaluaciones de los proyectos que conformaran
las empresas consideradas en los planes de negocio de los
productores.
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Informacién
Relevante:

Actividades
Especificas:

Secuencia:
Nombre:

Apellido Paterno:
Apellido Materno:
Nivel Académico:

Campo de
Conocimiento:

Disciplina:
Subdisciplina:
Especialidad:
Institucion:
Pertenece al SNI:
Nivel SNI:

Producto que
generara:

Informacion
Relevante:

Actividades
Especificas:

Secuencia:
Nombre:

Apellido Paterno:
Apellido Materno:
Nivel Académico:

El Doctor Omana se ha especializado en lo concerniente a la
evaluacion de proyectos y cuenta con una antiguedad de
aproximadamente 20 anos.

Formacion de facilitadores y técnicos en lo referente a los
instrumentos Utiles y la forma para llevar a cabo las evaluaciones
de las empresas necesarias; asimismo contribuira en la elaboracion
de los contenidos del material necesario para la formacion.

5

JOSE JAIME
ARANA
CORONADO
Doctorado

Ciencias sociales

Economia general

Otras

Economia

Colegio de Postgraduados Campus Montecillo
Sl

Nivel 1

Informacidn para la elaboracién del material que se utilizara para la
capacitacion de los facilitadores y técnicos.

Especializado en el tema de administracion de riesgo. Es docente e
investigador en dicho tema. en el Colegio de Postgraduados desde
hace mas de 35 anos. Coordina, brinda asesoria en tesis, articulos, y
ponencias; asimismo ha elaborado diversos libros y articulos
cientificos y participado en eventos nacionales e internacionales.

Participar en la formacioén de los facilitadores y técnicos y en la
preparacion del material necesario.

6

LAURA LETICIA
VEGA

LOPEZ
Doctorado
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Campo de
Conocimiento:

Disciplina:
Subdisciplina:
Especialidad:
Institucioén:
Pertenece al SNI:
Nivel SNI:

Producto que
generara:

Informacion
Relevante:

Actividades
Especificas:

Secuencia:
Nombre:

Apellido Paterno:
Apellido Materno:
Nivel Académico:

Campo de
Conocimiento:

Disciplina:
Subdisciplina:
Especialidad:
Instituciéon:
Pertenece al SNI:

Producto que
generara:

Informacion
Relevante:

Actividades
Especificas:

Ciencias Sociales

Economia general

Otras

Economia

Colegio de Postgraduados Campus Montecillo
Sl

Candidata

Soporte académico de los contenidos relativos al enfoque de
sustentabilidad

Actualmente se encuentra laborando en el Colegio de
Postgraduados. Ha desempefnado diversos trabajos sobre
sustentabilidad para empresas del sector rural.

Apoyo en la formacién de facilitadores y técnicos en materia de
sustentabilidad.

7

Dixia Dania
Vega
Valdivia
Doctorado

Ciencias Sociales

Economia general

Otras

Economia

Colegio de Postgraduados Campus Montecillo
No

Revision y evaluacion de los planes de negocio

Investigadora, docente, asesora y coordinadora de tesis en la
Universidad Autonoma Chapingo y en la elaboracion de articulos y
presentaciones en eventos.

Revisar, evaluar y en su caso observar procesos incorrectos en los
planes de negocio que sean elaborados por los productores con
apoyo de los facilitadores y técnicos de Sembrando Vida
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Secuencia: 8
Nombre: Ramon
Apellido Paterno: Valdivia
Apellido Materno: Alcala

Nivel Académico: Doctorado

girr:‘oi?r:iznto: Ciencias Sociales

Disciplina: Economia general

Subdisciplina: Otras

Especialidad: Economia

Institucion: Colegio de Postgraduados Campus Montecillo

Pertenece al SNI: Sl

Nivel SNI: Nivel 1

Producto que o ., .

generara: Revision y evaluacion de los planes de negocio

Informacién Investigador, docente, asesor y coordinador de tesis en la

Relevante: Universidad Autonoma Chapingo y en la elaboracion de articulos y
presentaciones en eventos.

Actividades Revisar, evaluar y en su caso observar procesos incorrectos en los

Especificas: planes de negocio que sean elaborados por los productores con

apoyo de los facilitadores y técnicos de Sembrando Vida

5. PRODUCTOS OBTENIDOS

Lineas de Descripcién de la meta
accion

Productos/Entregables comprometidos
(Entregados en archivos anexos)*®

Contar con un equipo de
profesionales expertos en la
promocion, disefio y establecimiento
de corporativos de empresas sociales
con escalas econdmicas rentables,
gue desempefien las funciones
econdmicas de la cadena productiva

Formacién de
facilitadores,téc
nicos y
promotores.

1.Un programa de formacioén con temasy
contenidos.

2.Dos Guias para la formulacion de Planes de
negocios (una para empresas y otra para
entidades financieras)

3. Dos herramientas (en Excel) para un analisis
rapido de la viabilidad de la inversion

5> Una descripcién mas detallada de lo comprometido y lo entregado se presenta en el

Anexol Tabla_metas_resultados_entregables
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bajo un enfoque de equidad y
sustentabilidad.(Meta de 100
capacitandos)

(Adicionalmente se entregan las listas de
asistencia a talleres y diplomado como
evidencia de la capacitaciéon del personal
técnico del PSV, el cual comprendié 42
capacitandos en el diplomado realizado en la
modalidad virtual y 113 en los talleres
presenciales)

Formacién de
Productores.

Contar con la aprobacién y decision
de los Sembradores para impulsar 14
Proyectos de Integracion Econdmica
(de los 28 que se esperan) como
resultado del programa de formacion
para facilitadores, técnicos y
sembradores diseflado para
identificar las estrategias necesarias
para establecer proyectos de
integracion econdmica que les
permitan trascender el eslabdn de la
produccién primaria.

1.Los catorce Acuerdos celebrados por los
productores en los que quede constancia de su
aprobacion de impulsar los PIEC

2.Informes de resultados de cada uno de los 14
talleres (numeralia y analisis de la metodologia)
3.Video de caracter didactico

(Adicionalmente se entregan las listas de
asistencia y material fotografico como
evidencia de la capacitacién a 530 productores
en talleres presenciales)

Desarrollo de
los PIEC.

Contar con la aprobacion y decision
de los Sembradores para impulsar el
total de los 28 Proyectos de
Integracion Econdmica previstos
como resultado del programa de
formacidn disefado para que se
identifiquen las estrategias necesarias
para establecer proyectos de
integracion econdmica que les
permitan trascender el eslabdn de la
produccién primaria.

Contar con los proyectos de Planes de
Negocio

Contar con documentacién que
registre los hallazgos como resultado
del proceso formativo de integracion
econdmica de las empresas que
(como parte de los PIEC) sean
consideradas como prioritarias por los
Sembradores

1. 28 PIEC aprobados por los productores.

2.Al menos 20 planes de negocios (de las
empresas con 1°. Prioridad) formulados y
aprobados por los productores.

3.Memoria de todo el proceso formativo y sus
resultados (abril a diciembre) del Proyecto de
Investigacion-Desarrollo.

4, Un articulo de divulgaciéon de la experiencia
de conformacién de los PIEC (enviado)

5. Un capitulo de un libro sobre el desarrollo de
la integracion econdmica en el Programa
Sembrando Vida (enviado)

6. Dos protocolos aprobados por los Consejos
de dos estudiantes de maestria

6. BENEFICIOS, RESULTADOS Y USUARIOS FINALES.

Los principales resultados obtenidos con el Proyecto fueron los siguientes:

a) Se generaron los proyectos para establecer 20 empresas de los productores. Este
resultado consistio en la identificacion, decision, disefo y formulacion de los planes de
negocios, incluyendo la evaluacion de la viabilidad técnica, financiera, econdmica y
comercial de las empresas.
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b) Se formd en la modalidad diplomado en linea a 42 miembros del personal técnico del
PSV (técnicos productivos o técnicos sociales y facilitadores. Mientras que, en los talleres
presenciales, los capacitandos ascendieron a 113, aunque una minima parte de ellos
también participaron en el diplomado. Por dltimo, la capacitacion incluyd una serie de
talleres en los que participaron un total de 530 productores para que fueran capaces de
generar esas empresas y planes de negocios.

c) Se ratifico la validacion de la estrategia de integracion econdmica y de la metodologia
de Trabajo-Aprendizaje empleada.

d) Se diseharon materiales educativos y, a fin de facilitar a técnicos y productores la
formulacion de planes de negocios, asi como la proyeccién y evaluacion financiera de
las empresas, se diseflaron en especial las siguientes herramientas: i) Herramienta para
caracterizar el proceso productivo del cultivo y sus costos; ii) Herramienta para la
formulacion de proyectos de inversion para empresas distribuidoras de insumos; iii)
Herramienta para la formulacion de proyectos de inversién para empresas de acopio,
beneficio y comercializacién; y, iV) Herramienta para la evaluacion de empresas de
intermediacion financiera.

La mayor parte de las empresas disefadas fueron empresas de acopio, beneficio y
comercializacion, las cuales ofreceran una salida de mercado al enorme crecimiento
regional y nacional de la produccion generado por el PSV, traduciéndose en ingresos para
los productores. Con su creacidn se podra evitar una caida de precios que conduciria a la
pérdida de rentabilidad de las plantaciones, su falta de mantenimiento y en consecuencia
la pérdida de sustentabilidad de las acciones del PSV.

7. PROBLEMATICAS Y DIFICULTADES ENCONTRADAS DURANTE EL DESARROLLO DEL
PROYECTO.

La Unica dificultad relevante enfrentada, fue que debido a sobrecargas de trabajo propias
del Programa Sembrando Vida y para dar prioridad a otras acciones dentro del mismo, los
directivos del Programa decidieron reducir el nimero de territorios a atender con el
Proyecto y limitar |la capacitacion directa de los productores por el equipo del COLPOS.

No obstante, fue posible trabajar con los técnicosy contar con la informacién necesaria para
formular los planes de negocio, no solamente de aquellos territorios en los que se pudo
trabajar presencialmente, sino también en los que formaron parte de las sesiones de
capacitacion virtual.
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8. VINCULACION Y ARTICULACION AL IMPLEMENTAR EL MODELO PENTAHELICE

La aplicacion de la Estrategia de Integracion Econdmica mediante el Proyecto mediante el
Proyecto, genera la siguiente vinculacion y articulacion de las componentes del Modelo
Pentahélice:

e Gobierno: Permite una sinergia de las acciones de gobierno que permite fortalecer la
sustentabilidad de las acciones del PSV.

e Academia: Le permite fortalecer el conocimiento y diagndstico del sector rural, validar
estrategias de desarrollo rural y métodos de capacitacion y formaciéon y dedicar sus
acciones de investigacion hacia la solucidon de problemas de prioridad nacional.

¢ Industria: ActUa contra la distorsién estructural de las cadenas productivas en el sector
rural y reduce la intermediacién entre el campo y la industria o los consumidores.

e Sociedad: Cenera riqueza en los territorios, combate la pobreza rural, reduce la
migracién y fortalece la organizaciéon y el tejido social.

e Ambiente: Cenera alternativas de mercado que permiten la rentabilidad de las
plantaciones impulsadas por el PSV, les dan viabilidad econdmica y hacen posible su
sustentabilidad.

9. FINANCIAMIENTO SOLICITADO Y EJERCIDO.

RUBRO Monto Monto ejercido JUSTIFICACION
solicitado

Contratacidon de tres personas para
dar seguimiento a los avances del
proceso formativo y de formulacion
de los proyectos de integracién con
los sembradores, lo que incluye 1)
Asistir a las reuniones y talleres en los
territorios que le sean asignados 2)
Levantar informacién respecto de la
toma de decisionesy formalizacién de
acuerdos 3) Dar seguimiento a los
Facilitadores en el levantamiento de
la informacién que ellos realizan entre
los Sembradores que permita realizar
el andlisis econdmico-financiero, 4)
Formulacion 'y avance de los

321 Honorarios por $600,000.00 $600,000.00
Serv. Prof.
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programas de trabajo para establecer
las empresas prioritarias

Pasajes y viaticos tanto del personal
académico como de los asistentes a
los talleres de capacitacion. A solicitud
de los responsables del PSV no se
desplazd el personal técnico del
programa ni los productores a las
336. Pasajes vy sedes planteadas inicialmente, por lo
o $420,000.00 $146,534.12 .

viaticos gue no se realizaron los talleres
masivos; se realizaron mas talleres
con menos participantes,
ocasionando que se ejecutara
aproximadamente una tercera parte
del monto solicitado para esta
partida.

350.Gastos de
auditoria del $60,000.00
informe financiero

$ 33,484.56 Pago de la auditoria al informe
financiero anual.

Publicacién de material didactico,
memorias e informes. El material
didactico se incluyé en la ejecucion de
$50,000.00 $ 0.00 sesiones y la memoria e informes
fueron concluidas en el lapso de la
prérroga (Periodo en que ya no se
pueden ejercer recursos).

375.Articulos,
publicaciones \Y%
mats

Contratacion de 1 persona moral para
elaboracién de una serie de
herramientas que faciliten al personal
técnico del PSV el levantamiento de
informacién para la formulacién de
los planes de negocio.

451, Servicios ext.

S $250,000.00 $250,000.00
especializados

Realizacion de talleres de
capacitacion. A solicitud de los
responsables del PSV no se desplazd
el personal técnico del programa ni
los productores a las sedes
planteadas inicialmente, por lo que no
se realizaron los talleres masivos; se
realizaron mas talleres con menos
participantes, ocasionando que se
gjecutara aproximadamente una
cuarta parte del monto solicitado para
esta partida.

470 Gastos

. . . $900,000.00 $242,253.86
ejecucion sesiones

533 Gastos de Con este recurso ademdas de la
difusion \Y% $350,000.00 $348,412.64 elaboracion de los 2  videos
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promocioén programados (uno de divulgacion
cientifica y otro con fines didacticos)
se realizd uno continuo del taller de

Tlaxcala.
556. Software vy Licencias de antivirus y Office por un
sistemas de $25,000.00 $6,499.99 afno para dos equipos de cdmputo

informa
Subtotal Gasto corriente$2,655,000.00 |
478 Compra de Sistema de videoconferencia

hardware y $30,000.00 $29,800.40
software
498 Equipo de $29.998.44 Compra de: 1) dos equipos de

coOmputo y de $70,000.00 cémputo (lap-top) 2) bocina con
telecomunic. amplificador y micréfonos
Subtotal Gasto de inversién $100,000.00 |

Total $2,755,000.00° $1,686,984.017
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